OCTAHOBUTECD. POCCBIINb EIIIE HE
OTPAHEHHBIX AJIMA30B COBCEM
PSJIOM.

Mbl Bce 3auyacTyl coBepliaeM O0o0JIbllIMe KaJpOBble OIIMOKU B CHIY
CJIOKUBIIUXCS TPUBbIYEK. [l04eMy-TO HAM KaXKeTCsl, UTO JIydIlllhe COTPYAHUKH
HaxOAATCS TJe-TO BHe Halled KOMIIAHWMW, W HY)XHO OOpaTUTbCSI K
peKpyTepaM, 4YTOObl YCHWJUTh CBOe IojJpa3jeneHue. [lodyTH Takoe xe
3a6JIy?K/IeHUe HCIBIThIBAIOT U COTPYAHUKH, KOTOPbIe CYUTAIOT, YTO B CBOEM
noJpas/ieJiIeHUd OHU JIOCTUIJIM «IIOTOJIKa», U AJIsl IBIXKEHUs 10 KapbepHOU
JIECTHUIIE HY>)KHO 00513aTEJIbHO UCKAaTh HOBOI'O paboTo/1aTe .

fAnoHcKue Tonm-MeHeKepbl AABHO INMPHULLIA K BBIBOLY, YTO «OpOXKeHHe»
COTPYZAHHUKOB IO KOMIIQaHUSAM OYeHb 3aTpaTHO A obeux cTopoH. Kak ke
HaWTHW a/iMa3bl U MNpPEBPaTUTb MX B BOCXUTHUTEJbHble OPWU/IJINAHTHI, HE
IOKHW/1asl TEPPUTOPHUIO CBOETO NMPeANPUATHUSA?

OpraHusaTopbl 00y4eHHsI HET-HET U BO3BPAIllAIOTCS K HEKOTOPBIM IIpUeMaM,
KOTOPbIE B IEPEOCMbICIEHHOM BapHaHTE HAYMHAIOT UTPATh OYEHb BAXKHYIO U
pe3yJbTaTUBHYIO poJib. B HacTosljee BpeMs Bce 00Jibllie BO3HUKAET
MHTepeca K TaK Ha3blBaeMOMY JIabOpaTOPHOMY METOAY 00y4YeHUs], KOTOPbIU
NOoKa3aJ [OJIOKHUTEe/IbHble Pe3yJbTaTbl KaK B OCBOEHUM HEOOXOAMMbIX
3HAaHWM W HaBbIKOB, TaK W B pPa3BUTUM UHUIMATUBbI U MOTHUBALIUMU
COTPY/ZHUKOB.

CyTb JITAaHHOT 0 MeToa COCTOUT B BbIIeJIEHU U IpyIbl
BbICOKOIOTeHIIMaNbHbIX (BII) coTpyaHHKOB, KOTOpbIe MOJy4alOT HauboJiee
WHTEHCHBHOEe 00y4yeHHe KaK Ha TPeHHHraX, Tak U B X0/ie TOCT-TPEeHUHTOBOU
NOJIIEPX)KKKU. DJTO T[OMOraeT BbllIeyKa3aHHOW TrpyIlne KaK BbINOJHATH
HauboJiee CJIOKHbIe U aMOHWIMO3Hble 3aJadyd, TaK W IepelaBaTh
NoJlydeHHble 3HAaHUsS CBOMM KOJIJIEraM W BBINOJHATH POJib CBOEOOpPa3HbIX
MOTHUBATOPOB U BJIOXHOBUTEJIEH.

[Ipy npaBU/JIbHOM OpraHU3alMU OOY4YEeHUs, UHTEJJIEKTyaJbHOU U
OpraHMU3allMOHHOU MO EPKKe, KOMIIaHU M0JIy4YaeT U BbICOKHE Pe3yJbTaThl,
v KoMaHay BII coTpygHHUKOB. A BBICOKONOTEHLUAJIbHbIE KOJIJIETU B CBOIO



odepeab IIoJIy9aloT HCKPEeHHEeE YaAO0BJIETBOPEHHUE OT HpOAEHaHHOﬁ pa6OTbI 151
OT B€ECOMOTI'O BKJIaZld, BHECEHHOI'O B KOITUJIKY KOMIIdHHH.

PGBYJ]bTaTI/IBHbIﬁ IIpyuMep, KaK IIPpaBHWJIO, 34dpPa3UTEJIEH, MU OH HAYHUHaAET
OKa3blBATb CTUMYJIMPYIOIIEE BOS,ILeI‘/JICTBI/Ie Ha BCHO KOMaHAY.

Kak BeicTpouTb Takyw paboty c BIl corpyannkamu? Kakoi ynpaByieH4eCKUA
NOTEeHIMa/l HeOOXOAMMO MUCIO0JIb30BaTh? Kak sydine codyetaTb oOy4eHUe U
NOCT-TPEHUHIOBYIO NIOAJEPKKY C ABUXKEHUEM K [10CTaBJIEHHbIM LieaM?

Ecau Bbl XOoTUTE:

YyTOObl Ballla KOMIAHUS CTaja CaMOpPa3BUBAIOIIENCS, YTOObI COTPYJHHUKH
NOMOTaJIu JPYyT APYTy OCBAaMBAaTh HOBble MHCTPYMEHTbI U TEXHUKH He TOJbKO
B TeYeHHWe TPEHUHTIa, HO U JO0JITOe BpeMs IOC/Je ero OKOHYaHHf, a caMoe
rJIaBHOE, TPAHCJAUPOBA/IA NPUOOpPETEHHBIA ONBIT B MpPOLECCe peLIeHUs
aMOHUIIMO3HbIX 33/1a4, TO paboTa ¢ BIl so/mkHa cTaTh NPUOPUTETHOM.

Kak cTpouTcsi pa3BuTHe BbICOKOMOTEHIMAJbHBIX COTPY/IHUKOB B JaHHOM
dbopmare?

CnenyanvcTbl YUIJICOH JIEpHUHI NMOMOTYT NPOBECTU NMPOdeCcCHOHANbHBIN U
He3aBUCHMbIM aCCECMEHT I10 BbISABJEHUIO TAJIAHTJIUBBIX U NepClIeKTUBHbIX
KaHAuAaToB B rpynmny BII.

[lajsiee, COBMeCTHO C pYKOBOJACTBOM KOMIIQaHUM OIlpeJessdeTcd CIUCOK
aKTyaJIbHbIX M aMOMLMO3HBIX Ieseld. BmecTte ¢ ydyacTHukamu rpynnbl BII
00CYXAI0TCA KJIIDYEBble 33Jlayd M TeCTUPYeTCAd YpPOBEHb T'OTOBHOCTH,
MOTHUBALMUM K WX BBINOJHEHHIO, & TaKXe INOTPeOHOCTb B HeOOXOJUMBbIX
3HAHUAX U HaBbIKaX [JIg JOCTMXKEHUA UICKOMOT0 pe3yJbTaTa.

[locsie pa3paboTKHU NMpeACTapTOBBIX MJIAHOB HAYUHAETCHA aKTUBHBIN MPOLECC
peasu3alyy 3alyMaHHOTO MapaJljieJlbHO C HEOOXOAMMbIMHA TPEHUHTAaMHU U
NOCT-TPEHWHIOBOM mnoAagep:Kkoi. CojepkaHue mnporpaMMmbl U paboTa
TPEHEPOB HaNpaBJieHbl MCKJIIOYUTEJNbHO Ha [JOCTHXKEHHWE Y4YaCTHUKAMH
CaMbIX OBICTPBIX U 3HAYUMBIX pe3yJIbTATOB.



3aBepilaeTcss nmporpaMMma HMTOrOBbIM IOJIyTOpadyacoBbIM 3aHsATHEM «Best
practices sharing», Ha KOTOPOM yYacCTHHUKHU OOY4YE€HUSI PACCKAXKYT O
JIOCTUTHYTBIX pe3yJbTaTaX, MoJy4YeHHbIX 3HAHUSX U HOBOM OIIbITE, a TaKXe
HaMeTsT 3ala4y Ha CBOe JlajJibHelllee pa3BUTHE.

TpeHephl - KOHCYJIbTaHTbl KOMIIAaHUU YUJICOH JlepHUHT Poccua npeniararoT
CBOMM KJIMEHTAM HadyaTb COBMECTHOE JIBUKEHHE K PelleHUI0 aMOUIMO03HbIX
33Zla4d U YCKOPEHHOMY pPa3BUTHUI0 CaMbIX IepPCIeKTUBHBIX COTPYAHUKOB.
[lToMHUTE, 4YTO OpPWJIIMAHTBHI COBCeM pAAoM. Halo o6paTUTh Ha HHUX
BHYMMaHHE U MOBBICUTH LIEHHOCTb KaK CaMUX COTPYAHUKOB, TaK U KOMIIAHUU
B LI€JIOM.

[ nosiydyeHUs1 MOJHOW HUHPOPMAUUK MO [AAHHOMY TNPEJJIONKEHHUIO Bbl
MOYKeTe CBA3aThCAd C HaMM 110 TeJ. +7495 2150076 wau 1o nmoyte Ha info@wl-
r.ru



	Мы все зачастую совершаем большие кадровые ошибки в силу сложившихся привычек. Почему-то нам кажется, что лучшие сотрудники находятся где-то вне нашей компании, и нужно обратиться к рекрутерам, чтобы усилить свое подразделение. Почти такое же заблужде...
	Японские топ-менеджеры давно пришли к выводу, что «брожение» сотрудников по компаниям очень затратно для обеих сторон. Как же найти алмазы и превратить их в восхитительные бриллианты, не покидая территорию своего предприятия?
	Организаторы обучения нет-нет и возвращаются к некоторым приемам, которые в переосмысленном варианте начинают играть очень важную и результативную роль. В настоящее время все больше возникает интереса к так называемому лабораторному методу обучения, к...
	Суть данного метода состоит в выделении группы высокопотенциальных (ВП) сотрудников, которые получают наиболее интенсивное обучение как на тренингах, так и в ходе пост-тренинговой поддержки. Это помогает вышеуказанной группе как выполнять наиболее сло...

